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ENTRE :

LETAT REPRESENTE PAR :
- Le Ministére de I’Economie et des Finances, représenté par Madame la Ministre ;
Ci-aprés dénommé « MEF »
- Le Ministére de I’Industrie et du Commerce, représenté par Monsieur le Ministre ;

Ci-aprés dénommé « MIC »

- La Wilaya de la Région de I’Oriental, représentée par Monsieur le Wali ;
Ci-apres dénommée « Wilaya »
- La Commune d’Ahl Angad, représentée par Monsieur le Président de la Commune ;

Ci-aprés dénommée « Commune »

- Le Centre Régional d’Investissement de I’Oriental, représenté par Monsieur le Directeur Général ;

Ci-aprés dénommée « CRI »

Et
- La Société MEDZ, filiale de CDG Développement, Groupe CDG, représentée par Monsieur le
Directeur Général
Ci-aprés dénommée « MEDZ »
D’autre part

Ensemble dénommés les Parties
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Il est préalablement exposé ce qui suit :

Considérant I’Initiative Royale de Développement de la Région de 1’Oriental lancée le 18 mars
2003 4

Considérant les orientations et les objectifs du Plan d’Accélération Industrielle, et sa
déclinaison au niveau de la Région de 1’Oriental ;

Considérant le Plan de Développement Régional (PDR) 2022-2027 de la Région de I’Oriental ;

Considérant la volonté de I’Etat de mettre a la disposition des investisseurs des plateformes
d’accueil de leurs projets 4 des conditions de qualité et de prix compétitifs, intégrant des services
d’accompagnement de base répondant aux standards internationaux ;

Considérant I’impact de la réalisation des infrastructures industrielles sur le développement
économique et social régional et national du pays, a travers notamment, la valorisation des
ressources humaines et la création de valeur ajoutée ;

Considérant le Dahir n°1-15-85 du 20 Ramadan 1436 (07 juillet 2015) portant promulgation de la
loi organique n°111-14 relative aux Régions ;

Considérant le Dahir n°1-19-18 du 07 Joumada 1440 (13 février 2019) portant promulgation de
la loi 47-18 portant réforme des Centres Régionaux D’Investissement et création des
commissions régionales unifiées d’investissement ;

Considérant la loi 22.24 modifiant et complétant la loi 47.18 relative a la réforme des CRI et a la
création des Commissions Régionales Unifiées d’Investissement (CRUI) ;

Considérant les dispositions du Dahir n® 1-95-1 du 24 chaabane 1415 (26 janvier 1995) portant
promulgation de la loi n® 19-94 relative aux zones d’accélération industrielle telle quelle a été
modifiée et complétee ;

Considérant le décret n® 2-11-151 du 23 Joumada (27 mai 2011) portant création de la Zone
d’accélération industrielle d’Oujda publié au Bulletin Officiel n°5952 en date du 16 juin 2011 ;

Considérant le décret de concession relatif a la Zone d’accélération industrielle d’Oujda n°2-
11-616 du 11 Novembre 2011 ;

Considérant le décret n°2-21-788 du 01 Octobre 2011, désignant AFZI concessionnaire de la
Zone d’accélération industrielle d’Oujda ;

Considérant le décret modificatif de la Zone d’accélération industrielle d’Oujda N°2-23-340
du 09 Juin 2023 ;

Considérant la Convention Cadre signée en juillet 2008 a I’occasion de I’inauguration Royale du
Projet de la Technopole d’Oujda ;

Considérant la Convention de mise en valeur du Projet Technopole d’Oujda signée en 2009 ;

Considérant la Convention relative au financement des infrastructures Hors sites de mise en
valeur du Projet Technopole d’Oujda signée en 2009 ;

Considérant le projet de Technopole Oujda réalisé a proximité de I’aéroport d’Oujda-Angad sur
le territoire de la commune rurale d’Ahl Angad, sur une superficie totale d’environ 500 ha dont
une composante Zone d’accélération industrielle congue en tranches successives ;

Considérant le rythme de commercialisation et de valorisation de la technopole et la taille des
lots disponibles et le besoin des industriels pour les grandes parcelles ;
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Considérant, les études topographiques, urbanistiques, techniques, ainsi que le business
plan réalisés par MEDZ pour préparer le lancement de I’extension de la Zone d’accélération
Industrielle de la Technopole d’Oujda ;

Considérant ’expérience de MEDZ, et de ses filiales, dans la conception, I’aménagement, le
développement, la commercialisation et la gestion d’espaces d’accueil industriels, notamment les
autres ZAl développées sur tout le territoire national.
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ARTICLE 1 : OBJET DE LA CONVENTION

La présente Convention a pour objet de définir les conditions et les modalités d’aménagement, de
développement, de promotion, de commercialisation et de gestion du projet d’extension de la Zone
d’accélération industrielle d’Oujda sur une superficie totale de 57 ha, désignée ci-aprés le « Projet ».

ARTICLE 2 : LE PORTAGE DU PROJET

Le Projet sera porté par MEDZ, ou I’une de ses filiales, conformément a I’article 21 ci-dessous, qui sera
responsable vis-a-vis de I’Etat de la mise en ceuvre du Projet selon les termes de la présente convention.

ARTICLE 3 : ASSIETTE FONCIERE

Le Projet sera développé sur une assiette fonciére appartenant au Domaine privé de I’Etat, faisant partie
du titre foncier mére n°® 6579/0, relevant de la Commune rurale d’Ahl Angad, préfecture d’Oujda-
Angad, Région de I’Oriental. Ce terrain couvre une superficie brute 256 Ha, 17a et 67ca, dont 57 Ha
environ sont réservés a I’aménagement d’une zone d’accélération industrielle.

ARTICLE 4 : DEFINITION DU PROGRAMME DU PROJET :

Le programme du projet porte sur :
o La réalisation de toutes les études nécessaires ;

e L’acquisition, par MEDZ de I'assiette fonciére devant abriter le Projet, telle que prévue dans
I’article 9 de la présente.

¢ La réalisation des travaux d’aménagement in site, telle que prévue dans I'article 10.4 de la
présente ;

e La réalisation ou la participation aux aménagements hors site, telle que prévue dans Darticle
10.5 de la présente ;

e La promotion et la commercialisation du Projet auprés des investisseurs potentiels telles que
prévues dans [’article 11 de la présente ;

¢ La gestion du Projet, telle que prévue dans ’article 12 de la présente.

ARTICLE 5 : VOCATION DU PROJET

Le projet s’étend sur une assiette fonciére d’environ 57 hectares destinée 4 I’aménagement d’une 2°™
tranche de la zone d’accélération industrielle de la Technopole d’Oujda. Cette zone constitue une
continuité directe de la 1 tranche de la Zone d’accélération Industrielle faisant partie la Technopole
d’Oujda, déja réalisée et mise en service depuis 2011. La Zone est a vocation généraliste, offrant un
cadre d’accueil flexible pour différents types d’activités industrielles exportatrices, sans orientation
sectorielle exclusive.

ARTICLE 6 : PHASAGE DE REALISATION

Le Projet sera développé en deux phases correspondant a deux secteurs distincts. Le calendrier
prévisionnel des études et des travaux, tant In site qu’Hors site, est structuré comme suit :

o Secteur 1 : Les études et les travaux seront réalisés entre le second semestre 2025 et le second
semestre 2026. Ce secteur couvre une superficie d’environ 22 hectares cessibles.

e Secteur 2 : les travaux de réalisation du secteur 2 seront lancés une fois la commercialisation du
secteur 1 atteint 70%. Ce secteur s’étend sur environ 24 hectares cessibles.
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I reste entendu que la délimitation des secteurs est donnée 2 titre indicatif et pourra subir des
changements sur la base des études détaillées du projet. De méme, les parties conviennent de modifier
le cas échéant la conception de la ZAI, notamment le découpage des secteurs, la trame des lots et les
superficies selon I’évolution de la demande du marché et des besoins des investisseurs.

ARTICLE 7 : COUT DE LA REALISATION DU PROJET

Le coiit global de réalisation du Projet est évalué a 167 MDH TTC, selon le Business Plan (BP),
joint en annexe.

Il est entendu que ce cofit issu des études APS, sera affiné a la lumiére des études techniques
APD et estimations établies dans les DCE et les marchés y afférents.

Le tableau suivant détaille ledit cofit :

Rubrique Coiit (MDH TTC)
Foncier 12,3
Aménagement 1223
Total investissement 134.6
Frais financiers et IS 10,6
Frais de gestion et charges de structures 21,8
Coiit global en MDH TTC 167

TITRE II — DISPOSITIONS COMMUNES
ENGAGEMENTS DE MEDZ
ARTICLE 8 : FINANCEMENT DU PROJET

MEDZ s’engage a réaliser le Projet, & travers la mobilisation des fonds propres et la levée de
dette, ainsi que la subvention apportée par le MIC conformément & I’article 15, ci-dessous et tel que
précisé dans le Business Plan, joint 4 la présente en annexe.

ARTICLE 9 : ACQUISITION DE L’ASSIETTE FONCIERE

MEDZ s’engage a procéder a |’acquisition du terrain devant abriter le Projet, au prix de 15 DH/m? fixé
par la Commission Régionale Unifiée d’Investissement (CRUI) conformément a la Convention de
Mise en Valeur signée en 2009.

ARTICLE 10 : AMENAGEMENT ET DEVELOPPEMENT DU PROJET PAR MEDZ
ARTICLE 10.1 : REALISATION DES ETUDES NECESSAIRES
MEDZ s’engage & réaliser les études nécessaires en tenant compte de :

e La vocation généraliste du Projet

¢ Saspécificité en tant qu’une extension de la Zone d’accélération Industrielle existante.
ARTICLE 10.2 : LOTISSEMENT ET MORCELLEMENT DU PROJET

MEDZ assurera toutes les formalités administratives nécessaires a 1’obtention des titres fonciers
parcellaires.

MEDZ s’engage, notamment, a effectuer dans les délais spécifiés au calendrier de réalisation du
Projet, I’ensemble des études détaillées nécessaires pour les dossiers d’autorisation de lotir
conformément a la réglementation en vigueur et ce, a compter de la signature de la présente et sous
réserve de tout retard non imputable & MEDZ. Ces études devront se conformer au cahier des
charges du Projet.
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Il est entendu que (i) MEDZ, pourra inclure dans chaque dossier d’autorisation de lotir une
demande de lotissement par secteur conformément a I’article 10 de la loi n°® 25-90 relative aux
lotissements, groupes d’habitations et morcellements et (ii) dans ce cas, MEDZ sera 4 méme de

demander, conformément a la réglementation en vigueur, des réceptions provisoires partielles des
infrastructures in site.

ARTICLE 10.3 : REALISATION DES INFRASTRUCTURES IN SITE

MEDZ s’engage a réaliser les travaux d’aménagement in site du Projet, dont les éléments et le coiit
estimatif sont détaillés dans le business plan, joint en annexe.
La réalisation desdits travaux devra étre conforme au cahier des charges du Projet et au dossier de

lotissement approuvés par les administrations compétentes, et ce dans le respect du calendrier de
réalisation du Projet (voir le BP joint en annexe).

ARTICLE 10.4 : REALISATION DES INFRASTRUCTURES HORS SITE

MEDZ s’engage a réaliser les travaux d’aménagement hors site du Projet ou a effectuer les
participations aux infrastructures existantes, dont les éléments et le coiit estimatif sont détaillés dans
le business plan, et ce conformément au calendrier de réalisation du Projet.

ARTICLE 10.5 : DELAI DE REALISATION

Les travaux d’aménagement et d’équipement du Projet seront réalisées conformément a la
réglementation en vigueur et au calendrier de réalisation du Projet (voir le BP joint en annexe), a
condition que toutes les démarches préalables d’assainissement du foncier et son transfert 8 MEDZ
ainsi que les autorisations relatives au démarrage des travaux soient octroyées 8 MEDZ.

ARTICLE 11 : PROMOTION ET COMMERCIALISATION DU PROJET
ARTICLE 11.1 : PROMOTION ET COMMERCIALISATION DU PROJET

MEDZ s’engage a assurer la promotion et la commercialisation du Projet au Maroc et a I’étranger pour
attirer des investissements créateurs de valeurs et d’emplois.

ARTICLE 11.2 : PRIX DE COMMERCIALISATION

MEDZ appliquera le prix de commercialisation fixé a 400 DH/m? tel que fixé dans le business-plan,
dans le cadre de contrats de cession a établir avec les investisseurs.

Compte tenu du délai de commercialisation du Projet, et afin de tenir compte de I"inflation des prix,
ainsi que du coft effectif du développement du Projet, MEDZ pourra appliquer, de plein droit et en
concertation avec le MIC, une révision a la hausse des prix chaque trois (03) ans & hauteur de 10%.
Etant précisé que MEDZ pourra a sa discrétion, décider de ne pas appliquer la révision susvisée, si la
compétitivité du prix de vente des lots serait compromise.

Par ailleurs, MEDZ pourrait, a sa discrétion, répercuter tout surcoit additionnel non prévu dans le
business plan du projet sur le prix moyen de commercialisation.

ARTICLE 12 : GESTION DU PROJET
ARTICLE 12.1 : PRINCIPES DE GESTION
MEDZ s’engage & assurer la gestion de la ZAI du Projet directement ou a travers la mobilisation de la

société de gestion appartenant au groupe CDG, spécialisée notamment dans la gestion des parcs
industriels.
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La gestion du projet se fera sur la base du réglement intérieur dont I’objet est de définir les prérogatives
du gestionnaire et les régles régissant ses relations avec les investisseurs implantés au niveau du parc.

ARTICLE 12.2 : CREATION DE L’ASSOCIATION DES INVESTISSEURS DU PROJET

MEDZ, avec I’appui des autorités locales, animera le processus de création de I’association des
investisseurs a laquelle les investisseurs adhéreront conformément aux stipulations du contrat de vente

des lots. Les investisseurs paieront, au prorata de la superficie de leurs lots, les redevances de gestion
qui seront définis dans le réglement intérieur du projet.

ARTICLE 13 : REPORTING AUX COMITES DE SUIVI
ARTICLE 13.1 : REPORTING AU COMITE CENTRAL DE SUIVI

MEDZ s’engage a élaborer un rapport semestriel a faire parvenir au MIC selon le canevas a arréter
conjointement.

MEDZ s’engage a transmettre au MIC ledit rapport au moins sept (7) jours avant la tenue de la réunion
du comité central.

ARTICLE 13.2 : REPORTING AU COMITE LOCAL DE SUIVI

MEDZ s’engage a élaborer un rapport semestriel a faire parvenir & la Wilaya. MEDZ s’engage 4
transmettre a la wilaya ledit rapport au moins sept (7) jours avant la tenue de sa réunion.

ENGAGEMENTS DE I’E TAT
ARTICLE 14 : MOBILISATION DU FONCIER
ARTICLE 14.1 : MOBILISATION DU FONCIER IN SITE ET HORS SITE

La mobilisation du foncier in site a fait I’objet d’un avis favorable de la Commission Régionale Unifi¢e
d’Investissement (CRUI) conformément & la décision de la CRUI du 13 Février 2025 et I’Arrété de
Cession n°41/2025 du 17 Avril 2025 signé par Monsieur le Wali de la Région de 1’Oriental.

L’Etat s’engage, par la présente a travers les domaines privés de I’Etat, & mobiliser le foncier
relatif aux infrastructures hors site, notamment les servitudes et les emprises fonciéres nécessaires pour
le branchement du Projet aux différents réseaux et infrastructures hors sites.

ARTICLE 14.2 : MOBILISATION DU FONCIER D’EXTENSION

Les Parties conviennent de préserver le foncier d’extension future de la Technopole d’Oujda qui
couvrira a terme un total de 500 ha environ conformément au master plan global de la Technopole
établi et validé au titre de la Convention de Mise en valeur signée en 2009.

ARTICLE 15 : SUBVENTION

L’Etat, a travers le Ministére de I'Industrie et du Commerce (MIC), s’engage a contribuer au
financement du Projet a hauteur de 16 millions de dirhams.

Cette contribution sera répartie comme suit :

* 50%, soit 8 MDH, seront versés au lancement du secteur 1 dés remise de I’ordre de
service des travaux de ce dernier

» 50 %, soit 8 MDH seront versés au lancement du secteur 2 dés remise de 1’ordre de service
des travaux de ce dernier ;
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Les fonds seront versés sur un compte bancaire ouvert auprés de la Trésorerie Générale du
Royaume, dont les coordonnées seront communiquées par MEDZ au MIC.

ARTICLE 16 : ACCOMPAGNEMENT DU PROJET

L’Etat, a travers la Wilaya, s’engage a accompagner MEDZ pour I’obtention des autorisations
administratives nécessaires, selon la réglementation en vigueur, pour la réalisation et le fonctionnement
du Projet. En effet, les autorités assisteront MEDZ pour l'obtention de toutes les autorisations
nécessaires pour la réalisation des travaux in site et hors site (électricité, eau potable, téléphonie, ...)
pour le raccordement du Projet a ces infrastructures.

Plus globalement, I’Etat apportera son soutien tout au long du programme de développement
du Projet pour favoriser I’installation des projets d’investissement dans les meilleures conditions.

ARTICLE 17 : COMITES DE SUIVI
ARTICLE 17.1 : COMITE CENTRAL DE SUIVI

11 est institué un Comité Central de Suivi pour la mise en ceuvre de cette convention qui sera chargé
de :

e Suivre l'exécution des dispositions de la présente convention ;
e Suivre l'avancement des travaux ;
e Suivre la commercialisation ;

e Faire ses meilleurs efforts en vue de résoudre toute difficulté qui surgiraita I’occasion de la
réalisation du Projet ;

e Suivre I’évolution du Projet.

Ce comité, dont la présidence et le secrétariat seront assurés par le MIC, sera composé des
représentants des parties signataires.

Ce Comité pourra s’adjoindre, a titre consultatif, toute personne qui, en raison de sa
compétence ou de son expertise, pourrait contribuer utilement a ses travaux.

Ce comité se réunira a linitiative du MIC, une fois par semestre. La mission de ce comité
prendra fin deux ans aprés la réception provisoire du projet. Toutefois, au-dela de ce jalon, le comité
pourra se réunir si nécessaire et/ou a la demande de I’une des parties concernées.

ARTICLE 17.2 : COMITE LOCAL DE DE SUIVI - CLS -

Il est institué un Comité Local de de Suivi (CLS) du Projet chargé de :
e Suivre I'avancement des travaux ;
e Suivre la commercialisation du Projet ;

e Faire ses meilleurs efforts en vue de résoudre toute difficulté qui surgirait a I’occasion de la
réalisation du Projet.

Ce comité, dont la présidence est assurée par Monsieur le Wali, et le secrétariat est assuré par le CRI,
se réunira semestriellement et sera composé des représentants du :

e MIC;
e C(CRI;
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* MEDZ.

Ce comité pourra s’adjoindre, a titre consultatif, toute personne, qui en raison de sa compétence
ou de son expertise, pourrait contribuer utilement a ses travaux.

TITRE II1 : DISPOSITIONS GENERALES

ARTICLE 18 : FORCE MAJEURE

Il n’y aura pas inexécution fautive par 'une ou I’autre Partie de ses obligations contractuelles dés
lors que celle-ci est imputable & un cas de Force Majeure. Les Parties conviennent qu’aux fins des
présentes, « Force Majeure » signifie tout événement totalement indépendant de la volonté des Parties
et en dehors de leur contréle, et rendant impossible I’exécution de leurs obligations respectives ou qui
les rend si difficiles qu’elles peuvent étre tenues pour impossibles, dans de telles circonstances.

Les cas de Force Majeure comprennent notamment : les inondations, tremblements de terre, tempétes,
cyclones, et de maniére générale tout fait rendant impossible pour I'une des Parties I’exécution de ses
obligations contractuelles conformément aux stipulations de Iarticle 268 et suivants du dahir formant
code des obligations et des contrats marocains.

La Partie faisant face & un cas de Force Majeure devra prendre, dans les plus brefs délais les
dispositions de nature a pallier sa propre incapacité a remplir elle-méme ses obligations contractuelles.
La Partie faisant face & un cas de Force Majeure devra notifier & 1’autre Partie, par lettre
recommandée avec accusé de réception, dans les plus brefs délais, la survenance dudit cas et les
mesures a entreprendre pour limiter son effet sur ses obligations contractuelles, ainsi que le retour a
des conditions normales.

En cas de retard ou d’inexécution dii a la Force Majeure, la Partie non empéchée ne pourra réclamer a
la Partie empéchée aucune pénalité, intéréts ou tout autre dédommagement de quelque nature que ce
soit au titre du préjudice subi par elle et strictement imputable au cas de Force Majeure.

Si le cas de Force Majeure se prolonge au-dela d’un délai de douze (12) mois, I'une ou I’autre
Partie aux présentes pourra mettre un terme de plein droit aux présentes ou décider la
suspension de ses obligations jusqu’au retour a la situation normale, par lettre recommandée avec
accusé de réception.

Au retour de la situation normale, les Parties s’acquittent de leurs engagements automatiquement dans
les mémes conditions, sauf s’ils décident autrement.

ARTICLE 19 : NON CONCURRENCE ET DROIT DE PREMIER REFUS

Les Parties conviennent que, tant que la commercialisation des lots aménagés du Projet n'est pas
réalisée a hauteur de 80 % et en tout état de cause pour une période maximale de huit (8) années
commengant A courir & compter de la signature de la présente Convention, I’Etat s’engage a orienter
les investisseurs potentiels vers le Projet et se porte fort pour que les entités compétentes n'autorisent
pas la réalisation par des tiers dans le ressort territorial de la Préfecture, de projets a caractére
industriel ayant un positionnement similaire au Projet.

Les Parties conviennent également qu'au-dela de cette période et pendant une deuxiéme période de
huit (8) années commengant a courir a partir de I'expiration de la période de huit (8) années visées a
l'alinéa sus visé, L’Etat consultera MEDZ préalablement 4 la réalisation, directement ou par un tiers,
d'un projet a caractére industriel situé sur un terrain étatique ou relevant d'une entité publique et ce,
dans le méme ressort territorial du Projet.

Cette consultation aura pour objet de permettre 8 MEDZ d'exercer un droit de premier refus pour
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l'acquisition dudit terrain et la réalisation du projet.

ARTICLE 20 : INDIVISIBILITE DES OBLIGATIONS

Les obligations des Parties stipulées dans les présentes, ses annexes, ainsi que les documents
définitifs établis sur la base desdites annexes forment un tout indivisible.

ARTICLE 21 : FACULTE DE SUBSTITUTION

MEDZ se réserve a son profit le droit de se substituer I'une de ses filiales dans les droits et obligations
découlant de la présente convention.

Ainsi, la filiale au profit de laquelle il sera fait faculté de substitution, se substituera purement et
simplement, sans exception ni réserve, dans tous les droits engagements et obligations, souscrits par
MEDZ dans les présentes, et ce sans qu’aucune formalité ou avenant aux présentes ne soit nécessaire.

ARTICLE 22 : DROIT APPLICABLE ET REGLEMENT DES LITIGES
ARTICLE 22.1 : DROIT APPLICABLE

Les présentes sont régies exclusivement par le droit marocain.

ARTICLE 22.2 : REGLEMENT DES LITIGES

Les Parties conviennent de trouver entre elles une solution a ’amiable a toute contestation concernant
l'interprétation ou I’exécution de la présente convention ou survenant & I’occasion de sa résiliation.

A défaut de solution a ’amiable, le différend sera soumis par la partie la plus diligente a I’Agence
Judicaire du Royaume.

ARTICLE 23 : AUDIT FINANCIER

A I’achévement de la réalisation du Projet, MEDZ s’engage a mobiliser un cabinet indépendant pour la
réalisation d’un Audit Financier du Projet et remettre au MIC le rapport dudit audit.

ARTICLE 24 : NOMBRE D’EXEMPLAIRES ET DATE D’EFFET

La présente convention est établie en six (6) exemplaires originaux. Ses dispositions prennent effet a
compter de la date de sa signature.
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CONVENTION DE MISE EN VALEUR
DEUXIEME TRANCHE DE LA ZONE D’ACCELERATION INDUSTRIELLE
DE LA TECHNOPOLE D’OUJDA

Le Ministére de ’Economie et des Le Ministére de I’Industrie et du
Finances Commerce
La Wilaya de la Région de I’Oriental La Commune d’Ahl Angad
Le Centre Régional d’Investissement de La Société MEDZ

I’Oriental
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